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IKEA yctynuna no "MacwTta6by" Bagumy MowikoBu4iy
Y wBeaoB 3abpanu 3emnto us-noa "Mera Tennbid Ctan".

BaHkK CTPOMKM He bosAaTcA
AFI Development pectpykTypupoBana kpeautol BT n MAM-
6aHka Ha nonMuIInapAa 40A1apos.

IMAX pacwimpsiercs

«CMHemMa napk» (BxoauT B XxonguHr «[lpodmeana»)
poroBopunacb € kopriopauuerr IMAX 06  OTKpbITUM
14 KMHOTeaTpPOB MO ee TEXHOI0r1K.

Cb6epbaHkK He B3an 6enbem
Ot "[Ounkon opxuaen” xayT AEHEr OCEHbIO.

MHBecTOpbI Kynunucb Ha «Konemky»
Bnarogapss umHTepecy X5 cnpoc Ha obnuraumu puteinnepa
BTPOE MpPEeBbLICUIT NPeaNioXEHNE.

LleHbl BbIpOCY 3aKOHHO
AnuBLUKMIACA ABa roaa NPOLECC O MOBbIWEHMU LIEH BO BpeMSsi
3KOHOMMYECKOro hopyMa 3aKpbIT B NOJb3Y FOCTUHWLL.

Muxaun MpoxopoB obelyaer NOCTPOUTbL
CEeMU3BE3A04YHYIO rocTMHUUY B Typuunmn

CeMu13BE340YHbIN FOCTUHUYHbIV KOMIIEKC Muxanna
lNpoxopoBa, CTPOUTENLCTBO KOTOPOrO B CKOPOM BPEMEHMU
HayHeTca B npuropoge WM3mmpa Yewme Ha nobepexbe
Srenckoro Mops, byaet paboTtaTb Kpyrnbii roa.

Bnactu MockBbl noaATBepAnIv, YTO HA MecTe ycaabOobl
AnekceeBbIiX NOSIBUTCS OTeSb

MHOroypoBHEBBIN FOCTUHWUYHBIN KOMMNIEKC ByAET NOCTPOEH Ha
TEPPUTOPUM  CHECEHHOM B  LEHTpe MockBbl  ycaabObl
AnekceeBblX.

FoctnHMubl B MockBe OyayT CTPOUTLCS B
TYPUCTUYECKUX 30HAX ropoaa, B TOM YUCHEe B LIEHTpe
[NaBHbIA apXUTEKTOP CTONMLblI AnekcaHap Ky3bMUH cuMTaeT
MpaBu/IbHbIM pa3MeLLeHNe FOCTUHUL, B TYPUCTUYECKUX 30HaX
MOCKBbI, B TOM YMCIIE B €€ LIEHTpE.
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Re ions IT-neBenonep

—gi Buepa npaBuTenbctBo leTepbypra npegocraBuno B apeHay
mMockoBckoMy 3A0 «Ocoboe KOHCTPYKTOpCKoe 610po cucTeM
aBTOMaTU3NpoBaHHOro  npoekTnposaHus»  (OKB  CAIP)
741 kKB. M ceBepo-3anagHee aoMa 64 no Hab. O6sogHoro
KaHana noa CTPOUTENbCTBO FOCTUHMUDBL. [loCTaHOBNEHne
NMPUHATO C 3aMeyvaHneM MpoKypaTypbl 0 AopaboTke npoekTa
NJaHNUPOBKM.

Cinnabon 3awna B Monbl
AmMepukaHckast ceTb Kade-koHauTepckmx Cinnabon oceHblo
OTKPOET AiBe ToYkM B [NeTepbypre

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pgamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEPYECKOW HeABMKMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYHOLLMX PaCChINOK,
HakaB Ha CChbINKy YAanuTb U3 cnucka paccbinku
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IKEA YCTYINMWUIA NO "MACLWUTABY" BAAUMY MOLLUKOBUYY
Y wBenoBs 3abpam z3emsio nz-rnog "Mera Teribivi CraH"

KoMnanmn "MacwTtab", ynpaBnsiooLend AeBenonepckuMy akTMBaMu ceHaTopa Baauma
MoLuKOBMYa, B Cyae NMEpPBON MHCTaHUMM YAANOCb MPU3HATb HE3AK/THYEHHbIM A0roBOp
apeHabl 50 ra Ha 21-m kM Kanyxckoro wocce, rae IKEA noctpovna TOproBbilt LIEHTP
"Mera Tennbii Cran". TpeXHWA COBCTBEHHMK 3TOM 3€MAW OTAAN €€ LIBEACKOMY
puTennepy npakTuyeckn papoMm. Tenepb "MacwTab" MOXET BbIHYAUTb LUBEAOB
BbIKYNWUTb Y4aCTOK MO PbIHOYHON LieHe $125 MAH.

B noHeaenbHuK apbutpaxkHbii cyn MockoBckor obnactu, kyaa "MacwTtab" obpatmnca ¢
MCKOM O MPW3HAHUWN HE3aK/OYEHHbIM A0OroBOpa apeHAdbl yyacTtka nog "Mera Tennbiii
Cran", BblHeC pelleHne B MOMb3y KOMMaHuM rocrnognHa MowkoBuya. 06 atom "b"
pacckasan oavH 13 naptHeposB "MacwTaba" u noarsepaun reHgupektop YK Unbs
laBpunoBs. Mo ero cnoeaM, cya Npu3Han NPEXHUA AOrOBOP apeHAbl HE3aK/OUYEHHbIM,
TaK KaK B AOKYMEHTE He onpeaesieHbl TOYHbIe rpaHuLbl apeHayeMoro yyactka. PewleHne
Cyda NepBOM WHCTaHUMM MOXET BCTYNMUTb B CUNY Yepe3 Mecsl, ecnv npourpasLluas
CTOpPOHa He noAacT anennsuMoHHyo xanoby. Moka Hen3BecTHO, HamepeHa nn IKEA
OCMopuTb pelleHre apbuTpaxka MockoBckoW 06nacTi, Tak Kak BYepa npecc-cnyxba
puTennepa He CMorna NpeaoCcTaBUTb ONEPATUBHLIM KOMMEHTapPUMN.

Kak coobwan "b" 16 despans, gorosop apeHabl 50 ra Ha 49 net 6bin noanucaH IKEA B
1999 roay C npexHuM cobCTBeHHMKOM. Kak yTouHsn torga rocrnoavH aBpwunos, "Ha
COBEpPLUEHHO AedeKTHbIX YCNOBUAX, KOTOpble noapa3yMeBann eAMHOBPEMEHHYHO
BbINAaTy, a MNOTOM (aKTUYECKM MOSIHOE OTCYTCTBME nnaTexen". B To e Bpemsi
"MacwTaby" kak BnagenbLly 3Toro y4yactka Tonbko B 2010 rogy npuaetcs 3annatuTb 3a
3Ty 3emnto 70 MaH py6. Hanora.

LBenckas komnaHua IKEA ocHoBaHa MHreapom Kamnpagom B 1943 rogy. B 37 cTpaHax
Mupa pabotatoT okono 300 marasmHoB IKEA. B 2009 rogy Bbipy4yka BCero XxonauHra
coctasuna €22,7 mnpa. B Poccun weeabl Bnagetot 12 IKEA n 10 TOprosbiMU LleHTpaMu
"Mera". Mo gaHHbIM "CMAPK-UHTepdakc”, B 2009 rogy Bbipyyka OO0 "MKEA Moc" n
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000 "MKEA [om" (poccuiickune "poukun" IKEA) pocturna 16 mnpa py6. u 35,13 mnpa
pyb6. COOTBETCTBEHHO.

B cnyyae BCTynneHust peleHns cyaa B 3aKOHHYHO CUIly, MO C/I0BaM COBETHMKA cyaebHom
NpaKkTUKN topuandeckon ¢upmbl Magisters eoprus OcunoBa, "MacwTtab" MoxeT
TpeboBaTb OT IKEA BbIKyNWUTb CMOPHbIN Y4acToOK MO0 3aKIUUTL AOroBOP apeHabl Ha
HOBbIX YCNoBusiX. [ocnoavMH [@BpuIOB FOBOPUT, YTO CTOPOHbI CeMYac HaxoasdTcs B
npoLecce NeperoBOpoB M Ha AaHHbIA MOMEHT CaMbli ONTUMAsbHbIA BAapUaHT — BbIKYM
3emnm IKEA. OH ckasan, yYTo B N1loboM criyyae peyb byaeT AT O PbIHOYHOW LIEHE, HE
YTOUYHUB CYMMY.

B deBpane wBeackas raseta Expressen coobuwana, yuto 3emneBnageney npeanoxun
IKEA BbikynuTb 3eMnt0 3a 1 mMnpa WwBeAcKUX KpoH, unn $137,8 MH, HO LIBEACKUN
KOHUepH oTkasancsa. lenaumpektop "Teo [eBenonMeHT" Makcum JleweB oueHMBaeT
TEKYLLYIO CTOMMOCTb 3eM/IM B pavioHe Kany)ckoro wocce B cpeaHeM B $25 ThiC. 3a
COTKy, unn $125 MnH 3a Becb y4acTtok. F'ocnoavH Jlelwes 3HaeT, YTo eule B KoHue 90-x
rogoB Bractu [oAMOCKOBbSI AN MPUBMEYEHMS B PErmoHax KpynHbIX WMHBECTOPOB
obewann cnocobCcTBoBaTb C MOMCKOM 3eMeslbHbIX Yy4acTkoB. "Torga 6onblias 4acTb
3emMenb B 06nactu ewe npuHagnexana Kofxo3aM, OT KOTOpbIX BfiaCTU pernoHa
TpeboBanu npefocTaBnsATb Y4daCcTKM TakuM KomMaHusiM, Kak IKEA, Ha 0cobbix
ycnosusx",— OTMEYaeT OH.

¢ KommepcaHt
¢ ¢ K conepxanuio

BAHKW CTPOVKW HE BOSATCS

AFI Development pectpykTypuposasia Kpeantsl BTb n MAM-6aHka Ha rnoimwiimapaa
40/1/18p0oB

Tshkenole BpeMeHa ANns [AeBenonepos, Korga CTOMMOCTb KpeautosB pocturana 25%
roaoBbIX, MOXOXe, ocTanucb no3aan. AFI Development yaanocb goroBoputbcst ¢ BTB He
TONbKO O NPONOHraunm Kpeamta Ha 8,5 mnpa pyb., HO U O CHWMXKEHUWN CTaBku C 16 o
13,25%. Ha yctynku pesenonepy nowen v MAM-6aHK, KOTOpPbIN MOHU3MA CTOMMOCTb
kpeanTta ¢ 13,5 ao 10,5%. baHkaM, akKyMynMpOBaBLLMM 3@ BpeMSsl Kpuanca N3bbITOUHYIO
NINKBUAHOCTb, MNPUXOAMTCA MATM Ha MOBOAY Y CTpOUTENEW, OOBSCHAIOT 3KCMEpTbl.
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CerooHsa cpeaHssi CTOMMOCTb [IEHer Ansi 3acTpoMWMKOB konebnetca B npegenax 10—
15% ropoBbIX.

B asrycte 2008 roga BTB oTkpbin AFI Development KpeauTHylO nnHWIO AN
NPOEKTUPOBAHNS W CTpoMTENbCTBa ToproeBoro komnnekca Mall of Russia B MMAL
«MockBa-Cutn» B pasmepe 8,45 mnpa pyb. n cpokoM Ha Tpu roga. Buepa agesenonep
coobwmn, 4YTO KpeauTHas JIMHUS, U3 KOTOpPOoM Yyxe BblbpaHo 6,38 mnpa pyb.,
nponoHrnposaHa Ao aerycta 2013 roga. CToMMoCTb AeHer cHu3unacb ¢ 16 go 13,25%
roAoBbIX.

Takum obpasoM, BTE BepHyn CTOMMOCTb KpeauTa Ha [AOKPU3WUCHbLIN YPOBEHb, MOSICHUN
PBEK daily ¢mHaHcoBbIi avpekTop AFI Development EBrenuit JlyHees. o ero cnosam,
M3Ha4yanbHO 6aHK O4OMKMN AeBenonepy cpeactsa nod 13% rodoBbiX, HO B pa3rap
Kpu3unca noBbICKI MPOLEHTHYIO CTaBky A0 16%.

3TO He eauHCTBEHHAas KpeauTHas caenka, kotopas nossonuna AFI Development
obnerunTtb AONroByto Harpy3ky (Mo coctosHMio Ha 31 mapTta 2010 roga AOArocpoyHast
3a0/MKEHHOCTb cocTasnsana 350,2 MnH gonn., kpatkocpovHas — 6onee 10 MaH gonn.).
B mae—unioHe AFI Development gorosopunacb ¢ MIM-6aHKOM O CHUXXEHUW MPOLIEHTHOW
CTaBKM NO KpeauTy Ha 150 MAH gonn., KOTopbin 6bin BbiaaH B okTs6pe 2009 roaa noa
yXXe MOCTPOEHHbIN BM3Hec-UeHTp «YeTbipe BeTpa». Kpeautop cornacuncs noHU3WUTb
ctouMocTb 3Tux paeHer ¢ 13,5 po 10,5%. PedvHaHCMpoBaHHbIM KpeauT 6bin
MCMonb30BaH JeBesionepoM AN pacnnatel no 6onee paHHeMmy 3anMy M/[M-6aHka,
KOTOpbIM 6bl1 BblAaH B pa3rap Kpusuca no ctaeke, 6nmskon k 20%.

KpeanTHble caenku AFI Development HeyHMKanbHbl ANS CEroAHSLWHEro pbiHKa. YpOBeEHb
CTaBoK C neta 2009 roga noHW3Mncs, 6aHKM roToBbl MATM Ha YCTYMKM 3aCTPOMLLMKAM,
OTMeYaeT rNaBHbI 3KOHOMUCT Anbga-6aHka HaTtanbs OpnoBa. Mo ee cnoBaM, B pasrap
Kpu3nca 6aHKM pe3Ko YyBennuMBanmM CTOMMOCTb BbIAAHHBIX KpeauToB, a 3aTeM
NPONOHMMPOBaN NX, OAHOBPEMEHHO MOHMXas NPOLIEHTHbIE CTaBKM.

K koHuy 2009 roga ctaBku € akTuyeckn «3anpeTtutenbHbix» 20—25% cHu3nnmcbL Ao
16—18%, noaTBepXXAaeT ynpaBnsoWMIA AMPEKTOP KOHCANTMHroBow rpynnbl «H30
LeHTp» Mwuxaun WnbwmH. Bo BTOpOM KBapTane 3TOr0 roga KpeauTbl MOXHO 6blno
nonyuntb noa 13—14% roposbiX. [0cbaHKM nepecMaTpuBalOT CTaBKWM KpeauTOBaHWUS
Aesenonepcknx npoektos B LeHTpanbHoOM okpyre ¢ 20 po 14,75%, pobasnser
KoMMepyeckuii ampekTop DTZ-IMS EnusaBeTa Jlyumukas.

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®




Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

27-28 nions, N° 93

CbepbaHKk HefaBHO aHOHCMpOBan CTOMMOCTb MpedoCTaBfeMoOro  Jesenonepam
NPOEKTHOro pMHaHCMpoBaHMA B BantoTe Ha ypoBHe 10,75—11,75% cpokoM Ao nsaTu
NeT, OTMeYaeT ToM-MeHeaXXep AEBENOonepcko KoMmnaHuu. Ha pblHKe CTaBKM Bbiwe B
cpeaHeM Ha 2—3%. «baHkupbl AenaTcs ¢ HaMm nHgOopMaumnen o TOM, YTO MPOXOAWIU
caenky noa 7% B WBENLAPCKUX paHKax», — roBopuT r-xa Jlyunukasi.

Bce 3aBMCMT OT KayecTBa NpeaocTaBnsAeMoro no Kpeauty obecneyeHmss n CnocobHOCTU
KOMMaHWM BbINJQYMBaTb KPeaWTbl, MOSICHSET AMPEKTOP MO B3bICKAHMIO KOPMOPaTUBHOM
MPOCPOYEHHONM 3aA0/mKeHHOCTU Anbda-6aHka 3aanu LlaHaBa. «[1o roToBbiM 06beKTaM
6aHKM roToBbl KpeauToBaTb 3acTponwmkoB noa 9,5% B aonnapax v nog 11—12% B
pybnsx», — nobaBnset EBreHuit JlyHees.

Mo cnoeaMm r-Ha LlaHaBbl, TeKywme CAenKn no pecTpyKTypu3auun 3a40/HKEHHOCTU
npeanonaratT CPOKU KPeauToBaHWUS TpU-AecsTb NeT. ITO CYLWEeCTBEHHO OT/INYaeTcs oT
2009 roga, Korga paccMaTpyBanMCb NPOEKTbl CO CPOKOM KpeauTa He bonee Tpex neT,
roBOPUT -H UnbuH.

MoTenneHMe Ha pblHKE KPeauToBaHWS 3KCNepTbl OOBACHAIT M36bLITKOM NUKBUAHOCTH,
KOTOPYK aKKyMynMpoBann oOTeyecTBeHHble 6aHkn. «EcinM Ao KoHua roga OHU He
NPUCTPOSAT CBOU AeHbrn, TO 6yayT BbIHYXAEHbl pe3KO MOHWU3UTb MX CTOMMOCTb, NMOTOMY
YTO AEHbIM AO/MKHbI paboTaTb», — yBEpPEH PyKOBOAUTENb KOHCA/ITUHIOBON KOMMAHUM.
Mo ero paHHbIM, Hambonee KpuUTUYecKas CUTyauusi, CBsi3aHHAst C nepen3bbiTKOM
NIMKBUAHOCTK, CNOXWUAcb Yy TakuMX KpynHbIX 6aHkoB, kak CbepbaHk n BTH. B npecc-
cnyxb6e 6aHka BTB Buepa oTkazanucb OT KOMMeHTapueB, a B CbepbaHke He OTBETUIN
Ha Bonpocokl PBK daily.

K KOHUy roga npou3onaeT pe3Koe CHUXEHME CTaBOK MO KpeauTaMm ANns OAEBENIONepos,
yBEPEHbI 3KCMepTbl. «[l0 HalWMM OXMAAHWAM, CTaBKM OyayT CHMXATbCH B CBS3U C
HE06X0AMMOCTbIO BbINOMHEHUS] KPEAUTHLIMU AenapTaMeHTaMn 6aHKOB CBOMX rOAOBbIX
M/1aHOB», — PE3IOMMUPYET r-xa Jlyumukas.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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IMAX PACLUUPAETCA

«CnHeMa napk» (BxoauT B xonauHr «[podmeana») poroBopwunacb C Kopriopauuen
IMAX 06 OTKpbITUM 14 KMHOTEATPOB MO ee TeXHONornn, obbABMAN KoMnaHun. [1o KoHua
3TOro roga 6yaer OTKpbITO MUMHUMMYM Tpu KuHoTeaTpa — B CapatoBe, BopoHexe u
HoBocnbupcke, elle ceMb KMHOTEaTpOB OTKpOKTCS A0 KoHua 2012 r. Kpome TOro,
«CuHeMa napk» nepeobopyayeT nod 3Ty TEXHOMOMMIO YeTblpe 3ana B yXe
CyLLECTBYIOLMX KMHOTEaTpaXx.

Cenyac B Poccum pabotaet wectb IMAX-KMHOTEATpoB, TpM U3 HWMX — B MockBe. Ha
npowsnoi Heaene koMnaHus Rising Star (Bnageney cetv «KuHoctap de Lux»)
coobwwna, 4yto oTKpoeT B sHBape 2011 r. ewe oamH IMAX-3an B Mockee. Bcero fo
KoHua 2012 r. B cTpaHe 6yaet aenctBoBaTb 25 TakMX KMHOTEATpOB, NPOrHO3MpoBan B
anpene ynpasnsatowmin ampektop IMAX Puuappg lendoHa, a Bcero B Poccum, no ero
OLeHKaM, eCTb MecTo Ans 65 Takux 3anos.

Mo cnosam lendoHaa, obopyaoBaHue oAHOro 3ana no TexHonormn IMAX obxoauTcs
npumepHo B $1,5 MnH (bonee npocToro «TpexmepHoro 3ana» — okono $150 000).
KnHoTeaTpbl NNaTaT NMUEH3MOHHbIE oTumcneHns IMAX (okono 5-10% obwen kacchbl),
yKa3bIBaeT Bfagenel ogHou u3 kuHoceTen. IMAX 3anpellaet nokasbiBaTb GUIbMbI, HE
Co3AaHHble crieumanbHo B 3ToM dopMaTte, AobaBnsieT Bnageney Apyrom cetu. B aTom
rogy B POCCMMCKMM NPOKAaT YXe BbIWAO NATb OONMbLWMX KAPTWH, CHSTLIX MO 3TOW
TEXHONOMNN.

B 2009 r. poccuitckme knHoteaTpsbl, paboTatowme no TexHonorum IMAX, cobpanu kaccy
B $4,8 MNH, a 3a Tpu Mecsua 3Toro roga — yxe $9 MnH, coobwan FendoHa.

€ Benomocty

¢ ¢ K copepxanuio
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CBEPBAHK HE B31J1 BEJIbEM

Ot "[Iukovi opxugen” XayT AEHE OCEHBIO

3A0 '"Tpynna "[Aukass opxugea™ (ronoBHasi KOMMAHWS XONAuHra, OTKPbIBAOLLEro
benbeBble MarasuHbl "[ukas opxuges”, "Bioctbe"”, "Jedwune" wn ap.) He cymeno
Boinnatute CbepbaHky 1 wmona 422 mnH  pyb., 4TO BXOAWNO B YCOBUS
pecTpyKTypu3aumm KpeaumTta, no KoTopoMy 3anoxeHo 50% nntoc 1 akuma 3A0. Ho 6aHk
pewmnn He 3abupaTb 3an0r U XaaTb AeHer A0 1 okTs6ps.

O6was 3apomkeHHocTb 3A0 "Ipynna "Aunkas opxuaes™ nepen Cb6epbaHkoM cocTaBnsieT
1,665 Mnpa py6., U3 KoTopbiX 422 MNH pyb. puTennep AomkeH 6bin noracuTtb eule 1
oKT6psa npownoro roga. Ho Toraa 6aHk cornacuncs nepeHecTu BbiniaTbl Ha 1 anpens
2010 roga Ha ycnoBusix yBenuueHust 3anora ¢ 33% akumii 3A0 ao 50% nntoc 1 akums
(cMm. "B" oT 24 ceHTa6ps 2009 roga u 1 anpens 2010 roga). BecHom kpeauTHbIN
KoMUTET BaHKa BHOBb cornacuncst Aatb "[vMkon opxuaen" OTCpoYKy — Ha Tpu Mecsua,
Ao 1 nons.

Ho kak pacckasan "b" UCTouHuK, 6nmM3kmii kK 6aHKy, K Hadany MNs TpaHL OT CETU TaK U
He nocTynun. 3Ty MHdopMaumio noaTBepaAnn u ocHoBHoM Bnaaeneu 3A0 Anekcanap
®epopos. o ero cnosaM, Cpok noralleHuns nepeHeceH Ao 1 okTs6ps. "K aToMy BpemMeHu
Mbl [O/DKHbI COrnacoBatb C 6aHKOM YCNOBUS MO PecTpyKTypu3auuMum BCEro KpeauTa
npuMmepHo Ha 1,6 mnpa py6.",— OTMeTMN OH, OTKa3aBLUMCb PacKpbiTb noapobHocTu. B
npecc-cnyxbe CbepbaHka noaTBepAuAM UWHMOPMaUMIO O MPOSIOHraUMKM  CpoKa
noraLleHusl.

PaHee WUCTOYHMKM "DB" roBopwnu, 4YTO KpeauT MOXET ObiTb MpPOASeH Ha NATb NeT,
MOCKOJbKY "6aHK He 3aMHTEpPEeCcoBaH B NEpeBOAE 3aI0XKEHHOM A0MMN K cebe Ha H6anaHc u
HernocpeaCcTBEHHOM  OMepaTMBHOM  yMpaBnieHun HenpodwuibHbiM  6u3HecoM". 3a
nocneaHun roa "poudka" 6aHka, OO0 "CbepbaHk-kanuTtan" (3aHMMaeTcs NpPo6ieMHbIMU
akTmBamn C6epbaHka), CTana cosnafenbueM Cpasy [ABYX PO3HWYHBLIX OMepaTopos,
HaXOAMBLUMXCA Ha rPaHW 3aKpbITUSi: KanMHUHrpaackon rpynnbl "Bectep" (6aHky
nepewen 51% ee 6usHeca) n mockosckoro "MocmapTta” (51%).

B rpynny "[dnkas opxuaea" BXoasaT CeTU xeHckoro 6enbs "[Oukas opxuaes”, "broctbe",
"Nedwune" v gp. BknodaeTr okono 300 marasmHoB B Poccum n Ha YkpauHe. O6opoTt
poccuickoro 6usHeca B 2009 rogy — okono 3,5 mnpa py6., nnaH Ha 2010 roa — 4 mnpa
py6. 33% akumn 3A0 '"Tpynna "[Aukas opxuaea™ — y doHaa Wermuth Asset
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Management, 6noknakeT — y AnekcaHapa ®enoposa M uneHoB ero cembn, 16,6% — vy
Muxavna LLleroneBckoro, octanbHoe — y MeHeKePOB M Apyrnx usnuu,.

CbepbaHk — 3TO MocneaHUn KpynHbI KpeauTop "[ukon opxuaen", ¢ KOTOpbIM CETU
NpeacTouT AOroBOPUTLCSA, B MPOLWJ/IOM rody ee MnonoxeHwe 6bino 6onee waTtkuM,
OTMEYaET CTO/IMYHbLIA MHBECTOaHKMp. Toraa 6bl10 MoAaHO cpa3y [ABa 3asiBNieHUs O
NpuU3HaHUK puTennepa 6aHkpoToM — OT nocTaBlmka OO0 "EBpomoaa" u aepxatens
obnuraummm YK "WHrocctpax-MHBectmumn".  Ho  "[Oukon  opxupen"  yaanocb
KOHBEPTUPOBaTb AedONTHbIA 06MraLMOHHbIA 3aeM Ha 1 Mnpa py6. B HOBbIM BbINyCK CO
CpOKOM obpalueHunst o okTs6ps 2013 roga. MpaBaa, obnuraunm ceTn cenyac ToprytoTcs
no ueHe 70% oOT HOMMHana C p[oxoaHocTbld 48,33%, W 3TO OAMH W3 XYyALWKX
nokasaTenen cpeau 3MWUTEHTOB KaTeropum "MoTpebuTenbCckue TOoBapbl U PO3HWYHas
Toprosns". Tak, TpeTui Bbinyck obnauraunn cetn "Konenka" Topryetca no ueHe 99,5%
OT HOMMHana ¢ poxoaHoctbto 10,53%, "TexHocunbl® — 90% OT HOMMHANa ¢
aoxoaHocTbio 21,45%.

¢ KomMepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio

WHBECTOPbI KYMWUJIUCb HA «KOMEUKY>»

brnarogaps wmHTEpECYy X5 cnpoc Ha o6nurauymm  pUTEUSIEDA BTPOE  IPEBBLICHIT
MIPEf/IOKEHNE

HoBOCTb O BO3MOXHOWM MOKYMKe CeTU AMCKayHTepoB «Konevka» nuaepoM poCCUMCKOrO
puTenna X5 Retail Group He ocTaBuia MHBECTOPOB paBHOAYLUHbIMW. Buepa cnpoc Ha
6upxxeBble obnuraummn «Konemkm» noyTv BTPOE MPEBbLICU NPEASIOXEHHbIN 06beM B 3
Mnpa pyb., cTaBka KynoHa Oblna cHuwxeHa Ao 9,5% roposbix. He cnyyaiHo o
NOTEHUMANbHOW caenke 6bbino 06baBNEHO B Xo4e NpeMapKeTUHra, YBEPEHbI aHANTUTUKMW.

ToproBbii AoM «Konmenka» OTKpbIT KHUIY 3asiBOK Ha CBOM Aebl0THble OGupykeBble
obnmraumm co cpokom obpatleHust Tpu roga 12 mions. B xoae popMrMpoBaHNS 3asBOK 3a
[ABe He[enu KOMMNaHWsa ABaxAbl MOHWXAaNa Auanas3oH CTaBKM KyrnoHa. BHavane oH
nporHosuvposanca B npegenax 10,25—10,75%, a C nNOSIBIGHUEM HOBOCTU O
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noTeHumManbHon caenke ¢ X5 anana3oH 6bin noHmxeH Ao 10—10,5%. OgHako B uTore
CTaBKa KyrnoHa OKasasachb elle Hmke — 9,5%.

[axxe A0 Toro, Kak ctano mu3BectHo 06 nHTepece X5 k «Konelike», cnpoc 6bi1 Ha BECh
obbeM BbiNycKa, roBOpuUT aHaiuTMK baHka «Tpact» Cepren [oHuyapoB. A nocne
coobLieHns1 Cnpoc 3aMeTHO BbIPOC M B UTOre NpeBbicna 06beM pasmelleHunst B 2,7 pasa,
661710 NpUHATO 118 3as1BOK MHBECTOPOB.

HanomHuMm, 22 wuions Ha cavte ®eaepanbHOM aHTMMOHOMOMBLHOW CNyXObl  6bino
onybnunkoBaHo xoaaTancTBo X5 o nokynke «Konenkw». Jlnaep pOCCUMCKOM PO3HMLbI
XOYET MOMYYMTb KOCBEHHbIM KOHTPOSb B 12 1OpMAMYECKMX NULAX, CBA3AHHBbIX C
«Koneikoin», B TOM uncne 99,9% akumi ronosHor komnaHmm OAO «T/1 «Konelka».

BnonHe BO3MOXHO, YTO MOSIBNIEHNE 3TON HOBOCTU B XOA€E MPEMAPKETMHIA HE C/yyalHo,
BeAb WMEHHO OHa OKasasia 3aMeTHOEe BJ/IMSIHME Ha HACTPOeHMs MHBECTOPOB M Aana
BO3MOXXHOCTb OpPraHM3aTopaM pasMeLleHus NMOHM3UTb Anana3oH, nonaraet aHanmTnk OK
«OTKpbITME» Onbra Hukonaeea. «HOBOCTb Chirpana CBOK ponb, 6e3 Hee «Konevka»
morna 6bl 3akpbITbcs Nog 10% rogosbix», — aobasnseT r-H [OHYapoB.

Mo ero oueHke, obnuraummn «Konemku» 6e3 yyeTa BO3MOXHOW caenku ¢ X5 Bpsig nu
6b11n 66l NpuBNeKaTenbHbl Aaxke B avana3oHe 10—10,5%. «Ha pbiHKe ecTb 0bnuraumm
KOMMaHWMA C JydWWMM KpPeAUTHbIM KayeCTBOM, HO C 60nee BbICOKOW CTaBKOW», —
OTMeYaeT aHaUTUK. B npuMep OH nNpuBOAUT AeBenonepckne KoMnaHum «JleHcneyCMy»
n J1CP.

[anbHelwee noseaeHne obnuraumin «Konewkn» 6yaeT 3aBUCETb OT TOro, Kak byaer
pasBmBaTbCca caenka c X5, yBepeH r-H loHYapoB: «EcnvM B AanbHENMLLEM MOABATCS
HOBOCTM O npubnmxeHun caenkn X5 n «Konenku», To Bymarn nocnegHen uMeoT
noteHuuMan Aansa pocrta». [-Xa HukonaeBa OTMe4YaeT, 4TO MO WUTOraMm pasMeLleHus
«Konenku» cnpea K KpMBOM A0XOAHOCTM obnuraumii X5 coctaBun okono 230 6a3mncHbIX
MYHKTOB. «B cny4ae ycnewHoro 3aBepLlUeHUs CAENKWU pas3nnyme B AOXOAHOCTSAX UMeEeT
noTeHUMan K AanbHenweMy cokpalleHnto Ha 100—130 6.n.», — nob6aBnsieT aHanuTUK.

@ PEBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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Hotel

LIEHbI BbIPOCJIN 3AKOHHO

LmBLumvics 1Ba rof4a rpoLecc O OBbILLEHMN LIEH BO BPEMS 3KOHOMUYECKOro (Gopyma
3aKDbIT B [10/1b3Y FOCTUHML

Bbicumin apbutpaxHbii cyn (BAC) 8 utonsi npusHan pelleHnst CyaoB TPEX MHCTaHUUA U
OTKasanca nepeaaBaTb €0 B Npe3nauMyM, roBoputcs Ha cante cyga. C MCKOM
obpatunuce 11 oTtenen.

B 2008 r. YOAC no T[etepbypry o06Hapyxuno ¢akTbl 3aBbllUeHWS LeH BO BpeMms
nposeaeHuns [etepbyprckoro 3skoHomuyeckoro dopyma (M2®) Ha 80-300% B
11 rocTuHMUax ropoga. YnpasfneHue nocyuTano MoBblleHne LeH HeoHBOCHOBaHHbLIM,
MOCKOMbKY HE O0BHapy>Xuno o06bEeKTUMBHbLIX MPUYMH ANS €AUHOO06pPasHOro CUMHXPOHHOMO
LLEHOBOro MOBEAEHUS OTeNern W MpU3Hano MX HapylwuBwMMKM 3akoH «O 3awmTe
KOHKypeHuMu». HapylwmTtenu nonyunnu npegnucanune u wrpadbl oT 1,2 MAH Ao 21 MAH
py6.

Mo nHdopMaumK ynpaBneHusl, OKOSIO MOJIOBMHbI OTenen Toraa m3bexanu wrtpada B
obMeH Ha npu3HaHue 3aBblweHns. OQHAKO YacTb rocTuHUL B anpene 2009 r. ocnopwiu
peweHne YOAC B ApbutpaxxHoMm cyae lMetepbypra u JleHobnactu. B ceHts6pe 2009 r.
ApbuTtpaxHbii cya Metepbypra n JleHobnactn npusHan pewenne GAC HE3aKOHHbIM U
oTMeHun wTpadbl. B pekabpe 2009 r. B KaccaumoHHon xanobe Y®AC oTkasan
TpuHaauaTbii apOUTpPaXKHbIN anennaumMoHHbii cya. B anpene 2010 r. ®depepanbHbliii
apbutpaxHbii cya CeBepo-3anagHOro OKpyra OCTaBui pelleHne netepbyprckoro
apbutpaxa 6e3 u3MeHeHus. [lpoBeaeHME MepornpusaTUS MeXAYHapOAHOro YpPOBHS
CNocobHO CnpoBOUMPOBaTb MOBbIWEHVWE LeH Ha yciyrm B cdepe 06CnyxuBaHus
YYaCTHMKOB M rocten ¢opyMa, T. €. NPSMbIX A0Ka3aTeNbCTB CroBOpa HET, roBOpUTCS B
ero peLeHuu.

«Mbl NnogaBanu UCK B COOTBETCTBUM C pekoMeHaaumamm BAC u no aTomy aeny nonpocum
NoApobHbIX KOMMEHTapueB LEHTpasbHOro annapata apbutpaxa», — ckasan Buepa
«Bepomoctam» pykoBoauTenb netepbyprckoro YOAC Oner KonoMuityeHko.

BAC noaTtBepaun, 4to OTenn BO BpeMs ¢opyMa pPyKOBOACTBOBA/IUCH JULWb
KOMMEpPYECKUM M PbIHOYHbLIM MOAXOAOM K LleHO0bpa3oBaHWMio, AO0BOJIbHA YNpaBnsioLas
«['paHp otenb EBpona» KOnua lMawkoBckas.
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3TO NOrMYHOE 3aBepLUIEeHNe npoLecca, KoTopbii npoaomkancsa ¢ 2008 r., Mbl HaAesIUCb
Ha pelleHne B CBOK MOJb3y, FOBOPUT MpPeACTaBUTENb KOMMaHuM «Molika, 22». Mo ero
cnosaM, YOAC npogo/mkaeT cneavTb 3@ FOCTUHUYHBLIM PbIHKOM.

®AC cHoBa 3anpocuna B oTesnie MHPOPMaLMIO O LeHax Ha nepuoa nposeaeHus opyma,
[AI0roBopax M KOHTpaKTax, nHdopMauus cnyxbe byaetr npegoctaBneHa, NOATBEPXKAAET
MNawkoBckas.

B aTOM rogy ynpasneHue cHoBa 3aMKCMPOBAN0o MOBbILEHNE CTOMMOCTU NPOXUBAHUS B
rocTMHMuax Bo Bpemsi nposegeHus M2® Ha 30-800%, paccnegoBaHve 3aBeplumnTcs Ao
KOHUa uions. OT ero pesynbTaToB, MO c/oBaM KONOMUMYEHKO, 3aBUCUT PELLEHUE O
nogaye ucka no pesynbtatam paboTbl FOCTUHUL B 3TOM roay.

«[MoBbllLEHME CTOMMOCTU MNPOXWBAHMS B MEPWUOA, KOraa 3arpyska otenen 6nmska K
100%, — pblHOYHAs NpakTUKa. YuuTbiBas OTKasHoe onpeaeneHve, YOAC Bpsg v
NpUMET pelleHne o Bo3byxaeHun aena no pesynbtatam 2010 r., Tak Kak 3TOT npouecc
3aBEPLUMTCS OQHO3HAYHO HEe B MX nonb3y», — ybexxaeH MBaH CMunpHOB, napTHep Baker
& McKenzie.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio

MUXAWUJ1 NPOXOPOB OBELWAET NMNOCTPOUTb CEMU3BE3AO4YHYIO
roctTuHuLUy B TYPLUUU

CeMn3BE3A0YHbIA  TOCTUHWYHBIA  KOMMekC Mwuxauna [poxopoBa, CTPOUTENLCTBO
KOTOPOro B CKOPOM BpPEMEHW HayHeTcs B npuropoae M3mupa Yewme Ha nobepexbe
Sreickoro Mops, 6yaet paboTaTb Kpyrnbil rod, T. €. WCNOMb30BaTb, Kak 3asBu B
NHTEpBbIO Typeukum CMU caM poccunckuid Munnvapaep, Moaens dpaHuy3sckoro Cew-
Tpone. MNepexuBaTb 3UMHME Mecsubl OH OyaeT 3a CYET TepMasibHbIX WMCTOYHWMKOB
obnactn. M'ocTMHMUa 6yaeT Bo3BeAEHa Ha y4YacTKe 3eMK, KynaeHHOM [1poXopoBbIM Tpu
roga Hasag 3a $20 MnH. Bcs npoekTHash AOKyMEHTauusl ye rotoBa K Hadany pabor.
CneunanbHO pAans CTpouTenbCTBa Oblla OCHOBaHa KomnaHnus Windguru. [MpoekT
KOMMNeKca pa3paboTaH M3BECTHOM apXUTEKTypHOW KkomnaHnven Woods & Baget.
HeBbicokoe 3gaHMe ByaeT pacnonioXeHO MoA YKIOHOM K YYacTKy, Tak YTO CO CTOPOHbI
MOps ero BMAHO He 6yaeT. OTenb 6yaeT MO3MUMOHMPOBATb Ce6Sl ele M Kak UEeHTp
BOZHbIX BUAOB CriopTa.

€ BenomocTy

€ ¢ K conepxanuio
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BJIACTU MOCKBbI NOATBEPAWUJIN, YTO HA MECTE YCAAbbbI
ANNEKCEEBbIX NOSABUTCSA OTEJ1b

MHOrOYpOBHEBbIA FOCTUHWUYHbIA KOMMMEKC ByAeT NOCTPOEH Ha TEPPUTOPUN CHECEHHOW B
LueHTpe MockBbl ycaabbbl AnekceeBblX, COOOLM XypHanucTtaMm BO BTOPHWK npedekT
LieHTpanbHoro aamuHucTpatuBHoro okpyra (LLAO) MockBbl Anekcelt AnekcaHapoB.

B BockpeceHbe, 25 uona Ha ynuue baxpywuHa 6bina CHeceHa caMasl LeHHasl 4acTb
ycaabbbl XIX-XX BEKOB, KOTOpas B pa3HOe BpeMs MpuHaanexana Kyrnuam AfnekceesbiM,
CblToBblM, HemonsieBbiM, LlMuaTam wn CTONApoOBbLIM, - [OBYX3TAaXHOE CTpPOEHWE U
TpexaTaXHass nocTpovika abpuyHOM  LWIKOSMbI, HAXOAsIUMECS Ha  TEeppuUTopum
06beaANHEHHON OXPaHHOM 30Hbl. CneuManucTbl Ha3biBAlOT 34aHWE OAHMM W3 JTyYLLMX
0COBHAKOB 3aMOCKBOpEYbs, XapaKTepHbIM MpMMepPOM "MOCKOBCKOro aMnupa".

ObuiecTBeHHast nanata PO cumMTaeT HEOHXOAMMBIM BOCCTAHOBUTb CHECEHHYIO YCaZlbby U
BBECTU MEPCOHASIbHYIO YrOMIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb AO/HKHOCTHBIX ML, 33 MPUHSTUE
PELLEHNI O CHOCE MAaMSATHUKOB UCTOPUN U KyNbTYpbl.

"Ha Tepputopvn no agpecy: ynumua baxpywwuHa, BnageHne 11 npeaycMOTpeHO
CTPOMTENLCTBO  BOCbMMITAXXHOMO MHOFOYPOBHEBOIO FOCTMHMYHOTO KoMmnnekca", -
oTMeTun AnekcaHapoB.

"focTMHMUA AomkHa ObiTb TaM, rae psaoM TpeTbskoBKa, My3el. ITO MpaBuiibHOE
peleHne - rocTMHMUa B TYpUCTMYECKOM MecTe", - 3asBuf, B CBOK oO4epenp,
npeacenatenb MockoMHacneans Banepuin LLieBuyk.

Mo cnoeam AnekcaHapoBa, BOMpPoC 06 UCMoIb30BaHUM 3TON TeppuTopuM Bbin NOCTaBAeH
ewe B 2006 roay.

"[JOKyMEHTbI MPOLU/IN aPXUTEKTYPHbIA COBET, OblIM pa3MeLLEHbl B UHTEPHETE, rpaXkaaHe
M3 3TOro pavioHa 6bin NPoOMHMOPMMPOBaHbLI 06 MCMONb30BaHWUK 3TON TeppuTopumn. OHK
noaaepxanu 3To pewweHne", - nogyepkHyn npedekt LIAO.
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OH yTOYHWN, 4YTO uneHbl opraHusaumn "ApxHaasop", KoTopble MbITanncb
BOCMNPENSATCTBOBATb CHOCY ycaabbbl, npecneayoT "nuapckue uenn”, a He BbICTYNatoT 3a
coxpaHeHue namaTHuka. OH Takke npussan CMU He nepefeprmeaTtb CUTyaUMIO.

AnekcaHapoB nobaBun, YTO peakuusi Ha CHOC CTPOEHUA B MUHYBLLEE BOCKPeCeHbe bbina
3ano3aanon, Tak Kak AokyMeHTbl ¢ 2008 roaa 6biiv B OTKPbITOM AOCTYME.

€ PVA Hosoctv
¢ ¢ K conepxanuio

rOCTUHUL bl B MOCKBE bYAAYT CTPOUTbBCA B TYPUCTUYHECKUX
30HAX rOPOAA, B TOM YACNE B LEHTPE - KY3bMUH

[MaBHbIN apxUTEKTOP CcTonuubl AnekcaHap Ky3bMWUH CUMTAET MpaBWIbHBLIM pasMeLLeHne
FOCTUHUL, B TYPUCTUYECKMX 30HaX MOCKBbI, B TOM YNCIIE B €€ LiEHTpeE.

"MOCTUHMUBI HAAO pacnoniaraTb TaM, rAe eCTb MOBLIWEHHBLIN MHTEPEC ANS MPOrysoK w
pocyra TypuctoB", - 3as8un A.Ky3bMUH Ha npecc-KoOHMepeHLUMn BO BTOPHMK.

OH NOAYEpKHY/, YTO C 3TON TOYKWU 3pEHMs pas3MeLLEHNE FOCTUHMYHOIO KOMIMEKCa Ha
TeppuTopun 6biBLLEN ycaabba AnekceeBa SIBNSETCS BEPHbIM.

"BHEWHNA BUA TOCTMHWUUBLI Obln yTBEPXAEH Ha O0OLECTBEHHOM COBETe ropoga, a
CpefHAs 3TaXHOCTb 3[aHuMs He nopTuT obuwero Buaa 3aMockBopeubs”, - AobasBun
A.Ky3bMUH.

MpedekT LleHTpanbHOro okpyra MockBbl Anekcen AnekcaHApoB cooblumn Ha npecc-
KOH(epeHUMn, YTO, COrfacHO YTBEPXXAEHHOMY MNaHy pa3MeLleHus roCTMHUL B ropoae,
B LleHTpasibHOM OKpyre nnaHupyeTcs co3aaHue okoso 70 roctuHuu,.

"B ropoge yTBepXAeHa cCxema pa3sMelleHUs TOCTMHWYHBLIX KOMMJEKCoB. B ueHTpe
npeacTouT ewe 6onblwas paboTta, NOCKONbKY B OKpyre AO/MKHO ObiTb pa3MelleHo elle
okono 70 roctuHuny", - ckasan A.AnekcaHapos.

€ UnTepdakc
¢ ¢ K conepxanuio
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Regions

IT-AEBEJIONEP

Buepa npasutenbcTtBO lMeTepbypra npegocrasuno B apeHay MockoBckoMy 3A0 «Ocoboe
KOHCTPYKTOpPCKOE 6IOpO CUMCTEM aBTOMaTM3MpoBaHHOro npoektupoBaHus» (OKB CAIP)
741 kB. M ceBepo-3anagHee aoMa 64 no Hab. O6BOAHOrO KaHana Mo CTPOUTENbCTBO
rOCTUHMUbI. [loCTaHOBNEHWE TMpPUHATO C 3aMeyaHuMeM MpoKypaTypbl O AopaboTke
npoeKkTa NJaHUPOBKM.

KomnanHmn npuHagnexut ewe 0,5ra no coceacrsy, Ha ydyacTkax niaaHUpyeTcs
CTPOUTENLCTBO TFOCTUHWUL, Knacca «Tpu 3Be3abl» Ha 220 M 26 HOMEpoB, a Takxe
OpMCHOro M pasBneKkaTenbHOr0 LEHTPOB, COOBLIMN PYKOBOAUTENb MpoekTa Butanuii
Cyabes.

3amaupekTtop uHBecTAenapTameHta Colliers Int. Bnagummp CepryHuH oOueHuMBaeT
WHBECTULMU B CTPOUTENBCTBO MOCTUHUYHOMO KOMMIEKCa He MeHee YeM B $20 MJH, CpoK
OKyrnaemoctm — OT CeMu [0 [AeBATU NeT, a AupekTop netepbyprckoro dwunvana
Poccuiicko FOCTMHMYHOW accoumaumn Anekcen MycakuH nonaraet, 4yto $70 000-
80 000 Ha Homep okynaATcs uepe3 11-12 neT. Y [ABYX3BE340YHOM FOCTUHMLbBI C
nuBectuumamMm B $60 000 33 HOMep B 3TOM pailoHe, MO €ero cfoBaM, 6bina 6bl
3anonHsemMoctb 100%. Y OKB ecTb TakXe MpPOeKT CaHAaTOPHO-ANArHOCTUYECKOro
komnnekca B Coum, pacckazan Cyabes.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

CINNABON 3ALUJIA B MOJ1J1bI

AMepukaHckaa ceTb Kade-koHamTepckmx Cinnabon oceHblO OTKpOET ABe TOYKM B
MNetepbypre

[orosopbl apeHabl 3aknodveHbl ¢ MOK Galeria n TK «JleTo», coobwun reHampekTop
000 «CuHakop CrN6» Kupunn bygapwH. Ero komnaHusa kynuna gpaHwmsy Ha MNeTepbypr
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y 000 «Merarpynn» — Bnagenbua Mactep-ppaHwmsbl no Poccun. Kadge 3ammert 97 k..
M B «JleTo», noatBepauna TaTbsHa ManbsHOBa, HayalbHMK YMpaBfieHWUsl TOProBow
HeasmxmmocTn OAO «Cuctema-ranc», Kotopas CTpOUT 3TOT KOMMJIEKC BMecTe C Apsys.
B Galeria onepatop apeHpgoBan okono 150 kB. M, noateBepaun bioneHT Capakas,
reHaMpekTop aesenonepa «bpus». OTKpbITUE 060MX KOMMIEKCOB HAa3HAYEHO Ha OCEHb.

MHBecTMumn bynapuH He packpbiBaeT. 3aTpaTtbl B 0obopyaoBaHme B Kade Takoro
dopmata — okono $2000 Ha 1 kB. M, oueHuBaeT AHApen [leTpakoB, reHAMPEKTOp
Restcon. ApeHaHas ctaBka B «JleTe» Morna coctaButb okosio 2000 py6. 3a 1 KB. M B
mecsd, B Galeria — 3000 py6. 3a 1 kB. M B Mecsil, nonaraet EkaTepuHa JlanuHa w3
APWH. Mo cnosam byaapuHa, pa3sutue B NeTepbypre 3aBMCUT OT ycnexa nepsBbiX ABYX
kape. OH He WUCKIOYaeT pas3BuTUsS B CTput-putenne. «CuHakop CI6» noka
€ANHCTBEHHbIN, HO He 3KCK/O3MBHbIM bpaH4yan3an B [MeTepbypre. PeleHne Kynutb
(bpaHLLmn3y Ha MNeTepbypr byaapnH 06bsICHSIET HEBLICOKOM KOHKYpPEHLMEN 1 BOMbLLIMM MO
CpaBHeHWUO ¢ MoCKBOM NOTeHLMaNoM pbiHka. bonbluas 6ynoyka ¢ kopuuen «CUHHaboH»
cTout 116 py6

Cinnabon BpaA MM COCTaBUT CEPbE3HYIO NPAMYIO KOHKYPEHLMIO KOENHSM, cKopee 3TO
HAQYano OCBOEHWUA MEPCMEeKTUBHOM, HO TMOKA HEe HACbILWEHHOW HULWK MeKapeH-
KOHAMTEPCKUX, nonaraeT SAkoB Mak u3 «MaeanbHoW Yalukm».

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nony4yatb gangxect Colliers International no pbIHKy KOMMeEpPYECKOW HEABUXMMOCTU, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT
NocrneayLLMX PAacChINOK, HaXaB Ha CCbINKy YaanuTb U3 CNUCKa PacCblku

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.vedomosti.ru/persons/20758/%D0%91%D1%8E%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A1%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%8F
http://www.vedomosti.ru/persons/3600/%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9%20%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2
http://www.vedomosti.ru/persons/45252/%D0%95%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%9B%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://www.vedomosti.ru/persons/34837/%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%20%D0%9F%D0%B0%D0%BA
http://www.vedomosti.ru/
mailto:Digest@colliers.ru?subject=UNSUBSCRIBE%20-%20to%20be%20instantly%20deleted%20from%20the%20list%20of%20digest%20recipients

	У шведов забрали землю из-под "Мега Теплый Стан".
	AFI Development реструктурировала кредиты ВТБ и МДМ-банка на полмиллиарда долларов.
	 «Синема парк» (входит в холдинг «Профмедиа») договорилась с корпорацией IMAX об открытии 14 кинотеатров по ее технологии.
	От "Дикой орхидеи" ждут денег осенью.
	Благодаря интересу Х5 спрос на облигации ритейлера втрое превысил предложение.
	Семизвездочный гостиничный комплекс Михаила Прохорова, строительство которого в скором времени начнется в пригороде Измира Чешме на побережье Эгейского моря, будет работать круглый год.
	Власти Москвы подтвердили, что на месте усадьбы Алексеевых появится отель
	Многоуровневый гостиничный комплекс будет построен на территории снесенной в центре Москвы усадьбы Алексеевых. 
	Гостиницы в Москве будут строиться в туристических зонах города, в том числе в центре 
	Главный архитектор столицы Александр Кузьмин считает правильным размещение гостиниц в туристических зонах Москвы, в том числе в ее центре. 

	IT-девелопер
	Вчера правительство Петербурга предоставило в аренду московскому ЗАО «Особое конструкторское бюро систем автоматизированного проектирования» (ОКБ САПР) 741 кв. м северо-западнее дома 64 по наб. Обводного канала под строительство гостиницы. Постановление принято с замечанием прокуратуры о доработке проекта планировки.

	Cinnabon зашла в моллы
	Американская сеть кафе-кондитерских Cinnabon осенью откроет две точки в Петербурге

	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	IKEA УСТУПИЛА ПО "МАСШТАБУ" ВАДИМУ МОШКОВИЧУ
	У шведов забрали землю из-под "Мега Теплый Стан"
	Компании "Масштаб", управляющей девелоперскими активами сенатора Вадима Мошковича, в суде первой инстанции удалось признать незаключенным договор аренды 50 га на 21-м км Калужского шоссе, где IKEA построила торговый центр "Мега Теплый Стан". Прежний собственник этой земли отдал ее шведскому ритейлеру практически даром. Теперь "Масштаб" может вынудить шведов выкупить участок по рыночной цене $125 млн. 
	В понедельник арбитражный суд Московской области, куда "Масштаб" обратился с иском о признании незаключенным договора аренды участка под "Мега Теплый Стан", вынес решение в пользу компании господина Мошковича. Об этом "Ъ" рассказал один из партнеров "Масштаба" и подтвердил гендиректор УК Илья Гаврилов. По его словам, суд признал прежний договор аренды незаключенным, так как в документе не определены точные границы арендуемого участка. Решение суда первой инстанции может вступить в силу через месяц, если проигравшая сторона не подаст апелляционную жалобу. Пока неизвестно, намерена ли IKEA оспорить решение арбитража Московской области, так как вчера пресс-служба ритейлера не смогла предоставить оперативный комментарий. 
	Как сообщал "Ъ" 16 февраля, договор аренды 50 га на 49 лет был подписан IKEA в 1999 году с прежним собственником. Как уточнял тогда господин Гаврилов, "на совершенно дефектных условиях, которые подразумевали единовременную выплату, а потом фактически полное отсутствие платежей". В то же время "Масштабу" как владельцу этого участка только в 2010 году придется заплатить за эту землю 70 млн руб. налога. 
	Шведская компания IKEA основана Ингваром Кампрадом в 1943 году. В 37 странах мира работают около 300 магазинов IKEA. В 2009 году выручка всего холдинга составила €22,7 млрд. В России шведы владеют 12 IKEA и 10 торговыми центрами "Мега". По данным "СПАРК-Интерфакс", в 2009 году выручка ООО "ИКЕА Мос" и ООО "ИКЕА Дом" (российские "дочки" IKEA) достигла 16 млрд руб. и 35,13 млрд руб. соответственно. 
	В случае вступления решения суда в законную силу, по словам советника судебной практики юридической фирмы Magisters Георгия Осипова, "Масштаб" может требовать от IKEA выкупить спорный участок либо заключить договор аренды на новых условиях. Господин Гаврилов говорит, что стороны сейчас находятся в процессе переговоров и на данный момент самый оптимальный вариант — выкуп земли IKEA. Он сказал, что в любом случае речь будет идти о рыночной цене, не уточнив сумму. 
	В феврале шведская газета Expressen сообщала, что землевладелец предложил IKEA выкупить землю за 1 млрд шведских крон, или $137,8 млн, но шведский концерн отказался. Гендиректор "Гео Девелопмент" Максим Лещев оценивает текущую стоимость земли в районе Калужского шоссе в среднем в $25 тыс. за сотку, или $125 млн за весь участок. Господин Лещев знает, что еще в конце 90-х годов власти Подмосковья для привлечения в регионах крупных инвесторов обещали способствовать с поиском земельных участков. "Тогда большая часть земель в области еще принадлежала колхозам, от которых власти региона требовали предоставлять участки таким компаниям, как IKEA, на особых условиях",— отмечает он. 

	БАНКИ СТРОЙКИ НЕ БОЯТСЯ
	AFI Development реструктурировала кредиты ВТБ и МДМ-банка на полмиллиарда долларов

	IMAX РАСШИРЯЕТСЯ
	 «Синема парк» (входит в холдинг «Профмедиа») договорилась с корпорацией IMAX об открытии 14 кинотеатров по ее технологии, объявили компании. До конца этого года будет открыто минимум три кинотеатра — в Саратове, Воронеже и Новосибирске, еще семь кинотеатров откроются до конца 2012 г. Кроме того, «Синема парк» переоборудует под эту технологию четыре зала в уже существующих кинотеатрах.
	Сейчас в России работает шесть IMAX-кинотеатров, три из них — в Москве. На прошлой неделе компания Rising Star (владелец сети «Киностар de Lux») сообщила, что откроет в январе 2011 г. еще один IMAX-зал в Москве. Всего до конца 2012 г. в стране будет действовать 25 таких кинотеатров, прогнозировал в апреле управляющий директор IMAX Ричард Гелфонд, а всего в России, по его оценкам, есть место для 65 таких залов.
	По словам Гелфонда, оборудование одного зала по технологии IMAX обходится примерно в $1,5 млн (более простого «трехмерного зала» — около $150 000). Кинотеатры платят лицензионные отчисления IMAX (около 5-10% общей кассы), указывает владелец одной из киносетей. IMAX запрещает показывать фильмы, не созданные специально в этом формате, добавляет владелец другой сети. В этом году в российский прокат уже вышло пять больших картин, снятых по этой технологии.
	В 2009 г. российские кинотеатры, работающие по технологии IMAX, собрали кассу в $4,8 млн, а за три месяца этого года — уже $9 млн, сообщал Гелфонд.
	СБЕРБАНК НЕ ВЗЯЛ БЕЛЬЕМ
	От "Дикой орхидеи" ждут денег осенью
	ЗАО "Группа "Дикая орхидея"" (головная компания холдинга, открывающего бельевые магазины "Дикая орхидея", "Бюстье", "Дефиле" и др.) не сумело выплатить Сбербанку 1 июля 422 млн руб., что входило в условия реструктуризации кредита, по которому заложено 50% плюс 1 акция ЗАО. Но банк решил не забирать залог и ждать денег до 1 октября. 
	Общая задолженность ЗАО "Группа "Дикая орхидея"" перед Сбербанком составляет 1,665 млрд руб., из которых 422 млн руб. ритейлер должен был погасить еще 1 октября прошлого года. Но тогда банк согласился перенести выплаты на 1 апреля 2010 года на условиях увеличения залога с 33% акций ЗАО до 50% плюс 1 акция (см. "Ъ" от 24 сентября 2009 года и 1 апреля 2010 года). Весной кредитный комитет банка вновь согласился дать "Дикой орхидеи" отсрочку — на три месяца, до 1 июля. 
	Но как рассказал "Ъ" источник, близкий к банку, к началу июля транш от сети так и не поступил. Эту информацию подтвердил и основной владелец ЗАО Александр Федоров. По его словам, срок погашения перенесен до 1 октября. "К этому времени мы должны согласовать с банком условия по реструктуризации всего кредита примерно на 1,6 млрд руб.",— отметил он, отказавшись раскрыть подробности. В пресс-службе Сбербанка подтвердили информацию о пролонгации срока погашения. Ранее источники "Ъ" говорили, что кредит может быть продлен на пять лет, поскольку "банк не заинтересован в переводе заложенной доли к себе на баланс и непосредственном оперативном управлении непрофильным бизнесом". За последний год "дочка" банка, ООО "Сбербанк-капитал" (занимается проблемными активами Сбербанка), стала совладельцем сразу двух розничных операторов, находившихся на грани закрытия: калининградской группы "Вестер" (банку перешел 51% ее бизнеса) и московского "Мосмарта" (51%). 
	В группу "Дикая орхидея" входят сети женского белья "Дикая орхидея", "Бюстье", "Дефиле" и др. Включает около 300 магазинов в России и на Украине. Оборот российского бизнеса в 2009 году — около 3,5 млрд руб., план на 2010 год — 4 млрд руб. 33% акций ЗАО "Группа "Дикая орхидея"" — у фонда Wermuth Asset Management, блокпакет — у Александра Федорова и членов его семьи, 16,6% — у Михаила Щеголевского, остальное — у менеджеров и других физлиц. 
	Сбербанк — это последний крупный кредитор "Дикой орхидеи", с которым сети предстоит договориться, в прошлом году ее положение было более шатким, отмечает столичный инвестбанкир. Тогда было подано сразу два заявления о признании ритейлера банкротом — от поставщика ООО "Евромода" и держателя облигаций УК "Ингосстрах-Инвестиции". Но "Дикой орхидеи" удалось конвертировать дефолтный облигационный заем на 1 млрд руб. в новый выпуск со сроком обращения до октября 2013 года. Правда, облигации сети сейчас торгуются по цене 70% от номинала с доходностью 48,33%, и это один из худших показателей среди эмитентов категории "потребительские товары и розничная торговля". Так, третий выпуск облигаций сети "Копейка" торгуется по цене 99,5% от номинала с доходностью 10,53%, "Техносилы" — 90% от номинала с доходностью 21,45%. 
	( Коммерсант  

	ИНВЕСТОРЫ КУПИЛИСЬ НА «КОПЕЙКУ»
	Благодаря интересу Х5 спрос на облигации ритейлера втрое превысил предложение
	Новость о возможной покупке сети дискаунтеров «Копейка» лидером российского ритейла Х5 Retail Group не оставила инвесторов равнодушными. Вчера спрос на биржевые облигации «Копейки» почти втрое превысил предложенный объем в 3 млрд руб., ставка купона была снижена до 9,5% годовых. Не случайно о потенциальной сделке было объявлено в ходе премаркетинга, уверены аналитики. 
	Торговый дом «Копейка» открыл книгу заявок на свои дебютные биржевые облигации со сроком обращения три года 12 июля. В ходе формирования заявок за две недели компания дважды понижала диапазон ставки купона. Вначале он прогнозировался в пределах 10,25—10,75%, а с появлением новости о потенциальной сделке с Х5 диапазон был понижен до 10—10,5%. Однако в итоге ставка купона оказалась еще ниже — 9,5%. 
	Даже до того, как стало известно об интересе Х5 к «Копейке», спрос был на весь объем выпуска, говорит аналитик банка «Траст» Сергей Гончаров. А после сообщения спрос заметно вырос и в итоге превысил объем размещения в 2,7 раза, было принято 118 заявок инвесторов. 
	Напомним, 22 июля на сайте Федеральной антимонопольной службы было опубликовано ходатайство Х5 о покупке «Копейки». Лидер российской розницы хочет получить косвенный контроль в 12 юридических лицах, связанных с «Копейкой», в том числе 99,9% акций головной компании ОАО «ТД «Копейка». 
	Вполне возможно, что появление этой новости в ходе премаркетинга не случайно, ведь именно она оказала заметное влияние на настроения инвесторов и дала возможность организаторам размещения понизить диапазон, полагает аналитик ФК «Открытие» Ольга Николаева. «Новость сыграла свою роль, без нее «Копейка» могла бы закрыться под 10% годовых», — добавляет г-н Гончаров. 
	По его оценке, облигации «Копейки» без учета возможной сделки с Х5 вряд ли были бы привлекательны даже в диапазоне 10—10,5%. «На рынке есть облигации компаний с лучшим кредитным качеством, но с более высокой ставкой», — отмечает аналитик. В пример он приводит девелоперские компании «ЛенспецСМУ» и ЛСР. 
	Дальнейшее поведение облигаций «Копейки» будет зависеть от того, как будет развиваться сделка с Х5, уверен г-н Гончаров: «Если в дальнейшем появятся новости о приближении сделки Х5 и «Копейки», то бумаги последней имеют потенциал для роста». Г-жа Николаева отмечает, что по итогам размещения «Копейки» спред к кривой доходности облигаций Х5 составил около 230 базисных пунктов. «В случае успешного завершения сделки различие в доходностях имеет потенциал к дальнейшему сокращению на 100—130 б.п.», — добавляет аналитик. 

	МИХАИЛ ПРОХОРОВ ОБЕЩАЕТ ПОСТРОИТЬ СЕМИЗВЕЗДОЧНУЮ ГОСТИНИЦУ В ТУРЦИИ 
	Семизвездочный гостиничный комплекс Михаила Прохорова, строительство которого в скором времени начнется в пригороде Измира Чешме на побережье Эгейского моря, будет работать круглый год, т. е. использовать, как заявил в интервью турецким СМИ сам российский миллиардер, модель французского Сен-Тропе. Переживать зимние месяцы он будет за счет термальных источников области. Гостиница будет возведена на участке земли, купленном Прохоровым три года назад за $20 млн. Вся проектная документация уже готова к началу работ. Специально для строительства была основана компания Windguru. Проект комплекса разработан известной архитектурной компанией Woods & Baget. Невысокое здание будет расположено под уклоном к участку, так что со стороны моря его видно не будет. Отель будет позиционировать себя еще и как центр водных видов спорта.
	ВЛАСТИ МОСКВЫ ПОДТВЕРДИЛИ, ЧТО НА МЕСТЕ УСАДЬБЫ АЛЕКСЕЕВЫХ ПОЯВИТСЯ ОТЕЛЬ
	Многоуровневый гостиничный комплекс будет построен на территории снесенной в центре Москвы усадьбы Алексеевых, сообщил журналистам во вторник префект Центрального административного округа (ЦАО) Москвы Алексей Александров. 
	В воскресенье, 25 июля на улице Бахрушина была снесена самая ценная часть усадьбы XIX-XX веков, которая в разное время принадлежала купцам Алексеевым, Сытовым, Немоляевым, Шмидтам и Столяровым, - двухэтажное строение и трехэтажная постройка фабричной школы, находящиеся на территории объединенной охранной зоны. Специалисты называют здание одним из лучших особняков Замоскворечья, характерным примером "московского ампира".  
	Общественная палата РФ считает необходимым восстановить снесенную усадьбу и ввести персональную уголовную ответственность должностных лиц за принятие решений о сносе памятников истории и культуры. 
	"На территории по адресу: улица Бахрушина, владение 11 предусмотрено строительство восьмиэтажного многоуровневого гостиничного комплекса", - отметил Александров. 
	"Гостиница должна быть там, где рядом Третьяковка, музей. Это правильное решение - гостиница в туристическом месте", - заявил, в свою очередь, председатель Москомнаследия Валерий Шевчук. 
	По словам Александрова, вопрос об использовании этой территории был поставлен еще в 2006 году. 
	"Документы прошли архитектурный совет, были размещены в интернете, граждане из этого района были проинформированы об использовании этой территории. Они поддержали это решение", - подчеркнул префект ЦАО.
	Он уточнил, что члены организации "Архнадзор", которые пытались воспрепятствовать сносу усадьбы, преследуют "пиарские цели", а не выступают за сохранение памятника. Он также призвал СМИ не передергивать ситуацию.
	Александров добавил, что реакция на снос строений в минувшее воскресенье была запоздалой, так как документы с 2008 года были в открытом доступе.

	ГОСТИНИЦЫ В МОСКВЕ БУДУТ СТРОИТЬСЯ В ТУРИСТИЧЕСКИХ ЗОНАХ ГОРОДА, В ТОМ ЧИСЛЕ В ЦЕНТРЕ - КУЗЬМИН
	Главный архитектор столицы Александр Кузьмин считает правильным размещение гостиниц в туристических зонах Москвы, в том числе в ее центре. 
	"Гостиницы надо располагать там, где есть повышенный интерес для прогулок и досуга туристов", - заявил А.Кузьмин на пресс-конференции во вторник. 
	Он подчеркнул, что с этой точки зрения размещение гостиничного комплекса на территории бывшей усадьба Алексеева является верным. 
	"Внешний вид гостиницы был утвержден на общественном совете города, а средняя этажность здания не портит общего вида Замоскворечья", - добавил А.Кузьмин. 
	Префект Центрального округа Москвы Алексей Александров сообщил на пресс-конференции, что, согласно утвержденному плану размещения гостиниц в городе, в Центральном округе планируется создание около 70 гостиниц. 
	"В городе утверждена схема размещения гостиничных комплексов. В центре предстоит еще большая работа, поскольку в округе должно быть размещено еще около 70 гостиниц", - сказал А.Александров. 

	IT-ДЕВЕЛОПЕР
	Вчера правительство Петербурга предоставило в аренду московскому ЗАО «Особое конструкторское бюро систем автоматизированного проектирования» (ОКБ САПР) 741 кв. м северо-западнее дома 64 по наб. Обводного канала под строительство гостиницы. Постановление принято с замечанием прокуратуры о доработке проекта планировки.
	Компании принадлежит еще 0,5 га по соседству, на участках планируется строительство гостиниц класса «три звезды» на 220 и 26 номеров, а также офисного и развлекательного центров, сообщил руководитель проекта Виталий Судьев.
	Замдиректор инвестдепартамента Colliers Int. Владимир Сергунин оценивает инвестиции в строительство гостиничного комплекса не менее чем в $20 млн, срок окупаемости — от семи до девяти лет, а директор петербургского филиала Российской гостиничной ассоциации Алексей Мусакин полагает, что $70 000-80 000 на номер окупятся через 11-12 лет. У двухзвездочной гостиницы с инвестициями в $60 000 за номер в этом районе, по его словам, была бы заполняемость 100%. У ОКБ есть также проект санаторно-диагностического комплекса в Сочи, рассказал Судьев.

	CINNABON ЗАШЛА В МОЛЛЫ
	Американская сеть кафе-кондитерских Cinnabon осенью откроет две точки в Петербурге
	Договоры аренды заключены с МФК Galeria и ТК «Лето», сообщил гендиректор ООО «Синакор СПб» Кирилл Бударин. Его компания купила франшизу на Петербург у ООО «Мегагрупп» — владельца мастер-франшизы по России. Кафе займет 97 кв. м в «Лето», подтвердила Татьяна Мальянова, начальник управления торговой недвижимости ОАО «Система-галс», которая строит этот комплекс вместе с Apsys. В Galeria оператор арендовал около 150 кв. м, подтвердил Бюлент Саракая, гендиректор девелопера «Бриз». Открытие обоих комплексов назначено на осень.
	Инвестиции Бударин не раскрывает. Затраты в оборудование в кафе такого формата — около $2000 на 1 кв. м, оценивает Андрей Петраков, гендиректор Restcon. Арендная ставка в «Лете» могла составить около 2000 руб. за 1 кв. м в месяц, в Galeria — 3000 руб. за 1 кв. м в месяц, полагает Екатерина Лапина из АРИН. По словам Бударина, развитие в Петербурге зависит от успеха первых двух кафе. Он не исключает развития в стрит-ритейле. «Синакор СПб» пока единственный, но не эксклюзивный франчайзи в Петербурге. Решение купить франшизу на Петербург Бударин объясняет невысокой конкуренцией и большим по сравнению с Москвой потенциалом рынка. Большая булочка с корицей «Синнабон» стоит 116 руб
	Cinnabon вряд ли составит серьезную прямую конкуренцию кофейням, скорее это начало освоения перспективной, но пока не насыщенной ниши пекарен-кондитерских, полагает Яков Пак из «Идеальной чашки».


